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Strategien fur den Stiftungserfolg

Erfolg: das Erreichen eines erstrebten
Resultats bzw. Ziels.

Stiftungserfolg:
- Satzungszweckgemale Gemeinwohlwirkung
- Erreichen von Finanzzielen

Erfolg ist vor allem auch eine Frage der richtigen
Strategie.

Bundesverband
Deutscher Stiftungen www. Stiftungen.org



Strategien fur den Stiftungserfolg

Strateqie:

,Gebrauch des Gefechts zum Zweck des Krieges...

- Ziel ...
- Plan ...

- Handlungen..., welche zum Ziel fuhren*
Carl von Clausewitz, Vom Kriege

»Zielgerichtetes Einsetzen von vorhandenen und
potentiellen Starken“
Vgl. Kreikebaum, Strategische Unternehmensplanung, 2. Aufl 1987
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Strategien fur den Stiftungserfolg

Strategische Unternehmungsplanung:

Stifterwille. uerte u.
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der Leitung
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Umweltbedingungen
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Strategien fur den Stiftungserfolg

l.Fokussierung

Erfolg durch Strategie der SpitzenmaBigkeit
Eine Stiftung ist eine Dienstleistungs-Unternehmung.
Stiftungen sind Dienstleistungsunternehmungen.

Dienstleistungsunternehmungen
haben i.d.R. den groften Erfolg, wenn sie

- fokussieren und

- in einer ,Marktnische" kompetenzfihrend/die Nr. 1 sind.
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Strategien fur den Stiftungserfolg

Erfolg durch Strategie der SpitzenmaBigkeit

Fokussierung (Konzentration der Krafte) auf
- eng definierte ,Marktnische”

- wichtigste (potentielle) Starken

- wenige Ziele

- wichtigste Zielgruppen

- wenige spezifische Projekte

- wenige strategische Partner

! Spitzenqualitat
Spitzenposition (Nr. 1)

Spitzenwirkung
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Strategien fur den Stiftungserfolg

Erfolg durch Strategie der SpitzenmaBigkeit
So finden Sie |hre ,Marktnische”
; Festlegung Themen-/Programmschwerpunkt
1 Analyse der Kernprobleme auf diesem Gebiet
1 Konzentration auf ein Problem
1 Identifizierung der Schlisselursachen des Problems
1 Analyse des Zusammenhangs der Schlusselursachen
1 Konzentration auf Knotenpunkt-Ursache
1 Identifizierung von wichtigsten Engpassen
fUr Beseitigung einer Schlusselursache
1 Identifizierung von Schllssel-“Zielpersonen® dafur
1 Identifizierung der Hauptengpasse dieser Schlusselpersonen
1 Festlegung: wo und wie konnen wir durch Einsatz unserer
pezifischen Stérken in welcher Kooperation effektiv zur
eseitigung der Hauptengpasse beitragen?

Bundesverband
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Strategien fur den Stiftungserfolg

nManagement* heiBt u-a-.:
systematisch mit Pl&nen arbeiten

Moglicher Ablauf

August: Jahresziele Folgejahr

Sept.: Aktivitdtenplanung Folgejahr 1.
Entwurf

Oktober: Wirtschaftsplan Folgejahr
November: Abgleich Aktivitdten=- und
Wirtschaftsplan

Dezember: Individuelle Ziele-
Personalentwicklungsplan-
Organisationsentwicklungsplan

Jan: Messung/Bewertung Zielerreichung
Vor jahr

pentend ki, CONtrolling Ziele-Erreichungsstapds
Plane-Aktualisierung

ungen.org
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Strategien fur den Stiftungserfolg

3. Vermdgensbewirtschaftung

Ziele der Asset-Allocation
- Stetige moglichst hohe Fordermittel
- Kapitalwerterhaltung

Bei Werterhaltung primdr durch
Kurswertzuwdchse:

Flexibilisierung hinsichtlich des
Grades der Ausnutzung der moglichen
Rlicklagenquote

gemdl3 § 58 Nr 7a A0
Mit der Folge:

Sicherung der Verstetigung der Hohe
der Fordermittel auch bei sinkenden

g:ﬂ?ﬁcﬁﬁ:ﬁdﬂ&% i C h en E r t r é g en www. Stiftungen.org
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1teilige Vermdgensbewilrtschaft

Fokus Rendit
nErtragsbrin
mit hoher
Rendite

aber ohne
Wertwachstum

!

§ Fokus

Anlage mit
hohem
ninnerem
Wertwachstum

Balancierungf

Anlagen mit
Substanzerhal J

sowohl mode-
rater Rendit
als auch
moderatem
Wertwachstum

e
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Strategien fiir den Stiftunaserfolg

Vermégensertrége\

- Kaufkraftverlust (Inflation)
— + evtl. Thesaurierung

- Substanzwertverluste
oder

+ Substanzwertsteigerung
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Eine Stiftung ist ein Unternehmen!
nSpitze* Struktur empfehlenswert!
Behorden

Externe
Dienstleister
- Vermbégen
-Rechtsberatun

-Administratio

-Beratung
-Fundraising

(@ Bundesverband
<)) Deutscher Stiftungen
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nd eventuell
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Partner
-Strategische
rtner
-Projektpartne
o
-Fordermittele

mprfanger
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Strategien fur den Stiftungserfolg

nManagement'®" heilt u.a.. Systeme zu
etablieren. also mit einem Biindel von
Regeln Grenzen ziehen:
Verantwortungsbereiche /Zustdndigkeiten /
Befugnisse

Sinnvoll ist:

- Abgrenzung Befugnisse Vorstand-

Geschdrtsrilhrung

(Geschdftsfiihrungsrichtlinie)

- Eventuell Abgrenzung individuellen und

Kollektiv-Zustdndigkeiten im Vorstand (und

zu 2. Gremium)

- Abgrenzung Zustdndigkeiten und
sundcBefManisse innerhalb der Gesch&ftsstelle
Deuts g FEHI* ch- finanziell. Zeichnung. gegf §1-f&ngenors

Weisung. Abstimmungspflichten..)
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Strategien fur den Stiftungserfolg

5. Kommunikation

Leitbild als wichtigste Basis
Kommunikationsstrategie:
- Ziele
- Schliisselpersonen /-partner
- Kandle. Hebel
- Kernbotschaften
Richtlinien (CD etc.)
Kldrung Ressourcen
Planung
Basismaterialien
MaBnahmen

Controlling
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Strategien fur den Stiftungserfolg

Mdgliche Fragen zum Management

einer Stiftung:
- Haben wir unser Leitbild geklart?

- Haben wir die wesentlichen Strategien
festgelegt?

- Arbeiten wir mit konkreten (Jahres-
YZielen?

- Haben wir die erforderlichen internen
Grenzziehungen schriftlich fixiert?

- Haben wir das flr uns notwendige Blindel
von Pldanen und eine Systematik filir die

BunciES\!?er%alané’| un g ?

Deutscher Stiftungen www. Stiftungen.org

- Haben wir die Schliisselpositionen



